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Plan realizace Strategického zaméru

vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni,
umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti Fakulty vytvarnych uméni
Vysokého ucéeni technického v Brné

pro rok 2023

Dokument ,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové

a inovacni, umélecké a dalsi tviréi €innosti Fakulty vytvarnych uméni Vysokého uéeni technického
v Brné pro rok 2023“ (dale také ,Plan realizace SZ FaVU 2023“)! predstavuje soucast strategického
fizeni FaVU VUT. Uskutecnéni uvedenych zamérl a cilt bude v roce 2023 podporovano projekty

a spolupraci fakulty s partnerskymi Skolami, fakultami a sou¢astmi VUT a vefejnosti.

Popis cill je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Strategického zaméru vzdélavaci a védeckeé,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvuréi Cinnosti VUT na obdobi od roku 2021 a v souladu
s Planem realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti VUT pro rok 2023.

1 7 davodu souladu se Strategickym zamérem VUT 2021+ a se Strategickym zamérem Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
2021+, je pro vétsi prehlednost drzeno také znaceni operacnich cilt. Chybéjici pismena ve strukture ¢lenéni textu nejsou tedy chybou
dokumentu.
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PRIORITNI CIL 1: ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT

A PRAXI V 21. STOLETI

K tomuto prioritnimu cili jsou na FaVU VUT pfifazeny nasledujici operaéni cile:

A.

Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikil pro vyuku a tvorbu studijnich programu:

Alokovat finanéni prostfedky a motivovat pedagogy k ucasti v kurzech rozSifujicich jejich
pedagogické kompetence; rozvoj profesnich a pedagogickych kompetenci a dovednosti zohlednovat
v kariérnich planech pedagogl a motivovat je k dalSimu kariérnimu rdstu.

Analyzovat dostupné (zejm. elektronické) informacni zdroje a moznosti publikovani v oblasti

uméni a designu.

Alokovat finanéni prostfedky a motivovat pedagogy k ucasti ve fakultnich soutézich na podporu
tvaréi innosti.

Vydat metodiku sestavovani pracovnich skupin.

Zviditelfiovat a ocefovat praci kvalitnich pedagogu na zakladé anket studujicich.

Rozvijet metody zajiSt'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledku uceni:

Vydat standardy zpétné vazby ateliérové vyuky, vyhodnocovat vysledky anonymnich studentskych
predmétovych anket a pfijimat adekvatni opatfeni (s ohledem na reakreditaci studijnich programu).
Pokracovat ve formalnich (fokusni skupiny) i neformalnich setkanich studujicich s vedenim fakulty,
zejm. nad kvalitou a podobou vyuky.

Zapojovat externi odborniky do procesu (vnitfniho) hodnoceni, v€. vefejnych prezentaci (klauzur

a obhajob praktickych statnich zkousek).

Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni:

Pokracovat ve zprostfedkovani sou¢asnych profesnich trendd studujicim formou hostujicich
vyucujicich a pfednasejicich z praxe.

Alokovat finanéni prostfedky a motivovat ateliéry k exkurzim.

Zasmluvnit Fizenou praxi pro budouci profesné zaméreny studijni program Design ve spolupraci
s vybranymi regionalnimi, narodnimi i mezinarodnimi pracovisti.

Podporovat absolventské inkubatory a uskute¢fiovani rezidenénich programu pro studujici

i absolventy a absolventky.

Systémoveé podpofit vyuku oborové nespecifickych dovednosti (prezentacni, pedagogické).
Odborné vyhodnotit dotaznikovy prizkum mezi absolventy a absolventkami fakulty s ohledem na
jejich uplatnitelnost na trhu prace a zapojit je do déni na alma mater (nejen) v ramci vyroci 30 let
FaVvU (letni Skoly aj.).

Nadéle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz:

Dokonc¢it pfipravu a podat zadost o akreditaci profesné orientovaného studijniho (bakalafského
a navazujiciho magisterského) programu v oblasti vzdélavani Uméni se zaméfenim na design
(graficky, produktovy, interiérovy, herni).

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich:

Pokracovat v dovybaveni pracovist technickym zdzemim pro interaktivni vyuku.

Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani:

Posilit mezinarodni propagaci nové vzniklého magisterského studijniho programu pro samoplatce
Fine Art and Design a posilit personalni zajisténi programu.
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= PokraCovat ve vytvareni a zavadéni odbornych predmét vyu€ovanych v anglickém jazyce
do studijnich programd.
= Usilovat o zapojeni zahrani¢nich pedagogu do vyukového procesu; pokracovat v semestralnim
programu Visiting Artist's Studio vedeném respektovanou osobnosti s mezinarodnim véhlasem.
» Rozvijet individualni zahrani¢ni mobilitu studujicich i zaméstnanct a udrzovat spolupraci
s vybranymi zahraniénimi vzdé&lavacimi a kulturnimi institucemi.
»  Zvysit informovanost studujicich o mozZnosti (zejm. absolventskych) vyjezdl do zahraniéi pfes
mezinarodni vzdélavaci programy.
»  Pripravit reakreditaci doktorského studijniho programu v€. akreditace doktorského programu
v anglickém jazyce.
» Udrzovat na kvalitni a atraktivni Grovni webové stranky fakulty v¢. jejich anglické mutace.
= Spolupracovat s vedenim VUT na zapojeni univerzity do projektu Evropskych univerzit (EULIST).

PRIORITNI CiL 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na FaVU VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:
A. Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech:

= V ramci reakreditace studijnich programu vytipovat vhodné pfedméty, u nichz je mozné nastroje
distanéniho ¢i hybridniho vzdélavani vyuzivat jako prostfedek demokratizace pfistupu ke vzdélavani.

= Vyuzivat efektivné stavajici technologie pro streamovani uméleckych vystupu, konferenci atd.
a realizovat jejich upgrade.

»  Vytvaret studijni materialy, v€etné prezentace vystupl umélecké a tvuréi €innosti v elektronické
podobé, a také vyuzivat vhodné technologie a nastroje pro efektivni rozvoj a podporu on-line
vzdélavani.

» Pokracovat ve virtualnich formach vyuky v ramci mezinarodni spoluprace, napf. pfednasky
a workshopy zahrani¢nich tutor(i z oblasti uméleckého vyzkumu.

B. -
C. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich
specifika:
= Provéiit moznosti mezioborove spoluprace jak v rdmci VUT, tak s partnery mimo univerzitu se
zaméfenim na rizika a pFilezitosti distan¢nich metod vzdélavani a hodnoceni.
D. Umoznit lepSi slad’ovani bakalaiského a magisterského studia s rodinnym a pracovnim
zivotem a vytvorit podminky pro uspésné studium v prezenéni i kombinované formé:
»  Aktivnéji propagovat moznosti finan¢nich podpor pro studujici v obtizné Zivotni situaci.
»  Zpfehlednit metodiku realizace tzv. individualnich studijnich plant studujicich s ohledem
na sladovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem (zejm. podpora pecujicich rodic¢u
a dal8ich ohroZenych skupin studujicich).
E. -
F. -
G. Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostirednictvim kariérniho poradenstvi

poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti a ve spolupraci s Uradem prace CR:

» Organizovat profesné orientované kurzy na zakladé podnétl absolventl i vefejnosti.
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PRIORITNI CiL 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

K tomuto prioritnimu cili jsou na FaVU VUT pfifazeny nasledujici operac¢ni cile:

A. Zajistit studujicim v prezenéni formé doktorskych studijnich program( dostateéné
finan€éni podminky pro kvalitni studium:

= S ohledem na chystané zmény ve financovani doktorského studia zvySovat vybérovost uchazecu
a uchazecek pfi pfijimacim Fizeni.

»  Vytvofit finanéni strategii pro zavedeni konkurenceschopnych stipendii s ohledem na novelu
vysokoSkolského zakona.

= Udrzet vysokou Uspésnost studia a zavést motivacni mechanismus k ukonovani studia
ve standardni dobé.

»  Aktivnéji propagovat stavajici moznosti financnich podpor doktorandu na realizaci tvarci
a publikaéni €innosti i podpory jejich pedagogické prace.

» Zapojovat doktorandy do feSeni projektt aplikovaného vyzkumu, umozfovat jejich vyjezdy na
narodni i mezinarodni konference a podporovat jejich spolupraci s firmami a kulturnimi institucemi.

» Podporit nejlepsi doktorské projekty pomoci fakultni soutéze z prostfedk(l fondu umeélecké ¢innosti.

C. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia:

»  Vyuzit prostfedky OP JAK k podpore a rozvoji infrastrukturniho zazemi doktorského studijniho
programu.

= Aktivnéji propagovat moznosti realizace (mezifakultnich) projekt(i specifického vysokoskolského
vyzkumu.

= Zefektivnit kontrolu dodrzovani pravidel pfi feSeni fakultnich projektua specifického
vysokoskolského vyzkumu.

» Spolupracovat s vedenim univerzity na zavedeni standardl Skolitele; zavést systém hodnoceni
kvality Skolitelt a Skolitelek, zmapovat jejich vyzkumnou tviréi a védeckou €innost vé. schopnosti
zapojovat své doktorandy a doktorandky do vyzkumného a vzdélavaciho procesu pfislusného
Skoliciho pracovisté.

»= Dokongit analyzu relevantnosti pozadavku na zpracovani disertacnich praci v oblasti uméleckého
vyzkumu v anglickém jazyce s ohledem na nové formaty evidence vystupl (napf. Research
Catalogue of Society for Artistic Research).

» Zapojovat zahrani¢ni odborniky do hodnoceni studia (obhajoba disertacni prace, doktorska kolokvia).

» Alokovat finanéni prostfedky na podporu publikovani projektl umeéleckého vyzkumu doktorand(
a doktorandek na relevantnich zahrani¢nich platformach.

» Umoznit absolvovat umélecky doktorat uchazeciim o studium z oblasti primyslového designu
posilenim daného profilu v nabidce Skolitelt a Skolitelek.

D. ZlepsSovat podminky pro Uspésné studium, véetné podpory slad’ovani studia a rodinného
Zivota, a posilovat socialni integraci doktorandu:

» Analyzovat pravidelnou anketu studujicich a Skolitelt k nastaveni doktorského studia na fakulté
s ohledem na reakreditaci studijniho programu.

= Aktualizovat on-line pfiru¢ku pro studujici doktorského studia, ktera zlepSuje informovanost
doktorand(l o pribéhu studia a jejich povinnostech.

» Rozvijet podpurné sluzby pro studujici doktorskych studijnich program( zprostfedkované
koordinatorkou doktorského studia.
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PRIORITNI CIL 4: POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT
V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na FaVU VUT pfifazeny nasledujici operac¢ni cile:
A. Dokon¢it komplexni proménu prostredi a nastaveni procesu:

= Implementovat doporuéeni vzesla z prace Mezinarodniho evalua¢niho panelu v ramci Metodiky 17+.

» Provést kazdoro¢ni analyzu kvantity a kvality (struktury) vystupl v RUV s ohledem na segmenty
a podsegmenty registru vzhledem k rozvoji a zacileni studijnich programu.

= (QOddélit pozice projektového manazera a produkéni a obsadit je otevienym vybérovym fizenim.

=  Aktualizovat pravidla pro rozdélovani Institucionalni podpory a Fondu umélecké ¢innosti.

=  Aktualizovat motivaéni systém na podporu kvalitnich publikaénich vystupl a podavani grantovych
zadosti (dodatek pokynu dékana).

= Dopracovat jednaci fad komisi, posuzujicich interni fakultni soutéze, s cilem nastavit jasné;jsi
parametry jejich fungovani (priority podpory).

B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb:

»= Rozvijet infrastrukturu vyukovych a vyzkumnych pracovist' v souladu se zaméfenim jednotlivych
vyzev (napf. OP JAK).

=V souéinnosti s investiénim odborem univerzity ve véci rekonstrukce arealu na Udolni 53
spolupracovat na dokumentaci pro vydani stavebniho povoleni s finalnim uréenim rozsahu etap,
doplikovém stavebné-technickém prizkumu a podani Zadosti o stavebni povoleni atd., v¢. dalSich
materialt potfebnych k zodpovédnym rozhodnutim tykajicich se nyné&jsi a budouci dislokace
fakulty.

C. Podporovat excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu:

* Rozvijet spolupraci s aplikacni sférou a pokracovat ve smluvnim vyzkumu se stavajicimi partnery
(MOU, NPU).

» Stat se ¢leny brnénského herniho klastru.

» Podporovat fakultni interdisciplinarni tymy a finanéné motivovat jejich zapojeni do aktuélnich
grantovych vyzev.

= Zfidit fakultni centrum aplikovaného vyzkumu s cilem vytvaret kapacity pro oblast aplikovaného
vyzkumu, prohlubovani spojeni fakulty s praxi a rozsifeni nabidky prakticky orientované vyuky
i vytvareni financénich prostfedk, doplfujicich rozpocet fakulty.

D. Rozvijet mezinarodni spolupraci:

» Finanéné podpofit zapojovani studujicich a zaméstnancl do mezinarodnich umeéleckych projektd
a prezentace této umélecké Cinnosti na mezinarodnich prehlidkach a festivalech.

Finanéné podpofit publikovani vystupli (uméleckého) vyzkumu na zahrani¢nich platformach.
Zajistit fungovani Ateliéru hostujiciho pedagoga jako prioritni oblasti internacionalizace.

Vydavat publikace (zejm. katalogy diplomujicich) ve dvojjazy&né verzi.

Pokrac¢ovat v podpore rezidenc¢nich pobytl studujicich v umeéleckych zahrani¢nich centrech.
Aktualizovat nabidku studijnich program( fakulty na portalech Studin.CZ a dalSich relevantnich
platforméch.
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PRIORITNI CIL 5: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENIi FAVU VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na FaVU VUT pfifazeny nasledujici operac¢ni cile:

A.

Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci kliCovych strategickych priorit:

Hréat aktivni roli v ¢innosti Asociace uméleckych fakult na neuméleckych vysokych sSkolach
v CR, zejména pfi parametrizaci Fondu umélecké &innosti pro dal$i obdobi a nastaveni
manuall jednotlivych segmentd v rdmci RUV.

Realizovat vyzvu OP JAK Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich program.
Systematicky vyhledavat dotaéni tituly vhodné k podpofe €innosti fakulty a k rozvoji tvir€ich
a vyzkumnych aktivit studentt a pedagogu.

Pokracovat v tvorbé dynamického archivu studentskych praci s cilem umoznit a usnadnit
vefejnosti a spole¢nostem prondjem a/nebo koupi studentskych dél.

Posilovat strategické fizeni na FavU VUT:

Zmeénit Statut FaVU VUT a vydat Organizac¢ni fad fakulty.

Pribézné pfipominkovat systém hodnoceni kvality a vykonnosti pracovniku a organizaénich
sloZek fakulty.

Diskutovat metodiku hodnoceni technicko-hospodarskych pracovniku.

Aktualizovat sekci internich statistik pro uzsi vedeni fakulty v Intranetu FaVU zejm. v oblasti
naboru uchazec€u a vysledku fakulty v oblastech védy a uméleckého vyzkumu.

Pokracovat v zohlednéni doporuceni vzeslych z externi evaluace EQ-Arts.

Posilovat strategickeé fizeni lidskych zdroji na FavU VUT:

Aktualizovat vefejnou ¢ast internetovych stranek fakulty slouzicich k relevantnimu
informovani a naboru zaméstnanc.

Participovat na naplnéni cilu z akéniho planu vypracovaného pro ucely HR Excellence
in Research Award (HR Award).

Aplikovat motivacni systém na podporu tvarci a umélecké €innosti a kvalifikacniho
ristu akademickych pracovnikt a doktoranda.

Otevrit diskuze o legislativnich zménach:

Podporovat ¢lenstvi zaméstnancl a studentd v odbornych grémiich, spolcich

a organizacich, které maji ¢i mohou mit vliv na znéni pravnich pfedpisti s dopadem
na fakultu.

Implementovat dopady planované novely zakona o vysokych Skolach.
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PRIORITNI CIL 6: SNiZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU VUT, ABY SE MOHLI
NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na FaVU VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend:

» Zanalyzovat fakultni Pribézny registr uméleckych vystupl (pRUV) na platformé GoogleApps.
» Posilovat nastroje interni komunikace v podobé rozvijeni fakultniho newsletteru.
= Kreativné pracovat se socialnimi sitémi a propagaci déni ve Skole ve virtualnim prostoru

s ohledem na vznik nové pracovni pozice v oblasti public relations.

C. Podpofit rozvoj profesionalnich aparatt zajist'ujicich podptirné sluzby pro akademické
pracovniky a chod FavU VUT:

= Optimalizovat prostorové a materialni zabezpeceni SirSiho managementu fakulty vé. pozice
ombudsmana.

= Metodicky sjednotit nakladani se sdilenymi daty na fakulté.

= Definovat potfeby a moznosti vytvoreni digitalniho archivu fakulty, v€éetné dokumentace praci
studujicich, absolvent(l a pedagogt fakulty.

= Podpoifit fakultni studentské spolky a iniciativy.

» Podpofit pracovni stdze a kvalifikani kurzy neakademickych a akademickych pracovniki.

DALS| OPATRENI

» Realizovat koncepci vyro€niho roku fakulty (30 let od zalozeni FaVU) — celoro¢niho festivalu,
ktery zahrnuje: studentské projekty (FaVU Label, Ples FaVU, Galerie Cejla, Galerie
Prachod, Bat Cave Cinema, VSude rajCe ad.), spolupraci s absolventy a absolventkami
(dotaznik, hloubkové rozhovory, setkani, exkurze do ateliéru, letni Skoly, publikace)

a vystavni projekt s doprovodnym programem Rok FaVU, ktery je realizovan ve spolupraci
s Domem uméni mésta Brna.

= Akreditovat studijni programy fakulty v oblasti vzdélavani Uméni (Vytvarna uméni, Design).

» Podpofit well-being studujicich mimo vlastni vzdélavaci procesy, a to formou zpfehlednéni
poradenské a konzultaéni ¢innosti a moznosti kryti finanénich nakladl pfi vyuziti téchto
sluZeb (s vyuZitim pozice ombudsmana fakulty).

» Analyzovat zavedeni institutu ombudsmana fakulty.

= Realizovat opatfeni pro environmentalné Setrné fungovani FavVU VUT (pokraCovat
v podpofe projektu Recycling and Upcycling Center FavVU — Matter FaVU, omezit produkci
i pfijem tiskovin, analyzovat Uspory energii, podpofit biodiverzitu v arealu fakulty ad.).

Projednano s vedenim VUT dne 1. 3. 2023.
Projednano UR FaVU per rollam ve dnech 3.-14. 3. 2023.
Schvaleno AS FavU dne 15. 3. 2023.
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