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Predmluva

Tento text je zamyslen jako pisemné stanovisko k doktorskému studiu v oblasti uménit. Ma po-
slouzit jako reference pro Cinitele v oblasti vzdélavaci politiky, management univerzit, autory
kurikuli a agentury financujici vyzkum. Je ur¢en jednak uméleckym, jednak dalSim vysokym
Skoldam. Tém prvnim pomuze zajistit uznani jejich usili u narodnich agentur zajistujicich finan-
covani, v legislativé atd., ostatnim umozni dozveédét se vice o vyzkumu na uméleckych vyso-
kych Skolach. Tento dokument vznikl jako dusledek zahrnuti ,uméleckého vyzkumu“ do
Frascatského manualu OECD (Frascati Manual) a jeho cilem je dale pracovat na porozuméni
tomu, co je vyzkum v oblasti uméni, a vytvofit nezbytny ramec, prostfedi a prostfedky pro vy-
zkumniky (doktorandy) v rané fazi projektu. Zavérecnou tezi tohoto textu je, Ze vse, co plati pro
vyzkum doktorandl a doktorské studium — jak je definuji zakladni dokumenty ,Salzburgska do-
poruceni“ (2005) a ,PokraCovani Salzburgskych doporuceni® (2016) (oba od Asociace evrop-
skych univerzit EUA) nebo dokument ,Inovativni doktorské programy“ (od Evropské komise) v
ramci EU — plati totéz pro doktorské studium v oblasti uméni. Ackoliv se vysledky vyzkumu mo-
hou zdat odlisné, procesy, epistemologie a dislednost, s jakou se vyzkumné projekty v uméni
provadéji, zlstavaji stejné.

Tento dokument vytvofila Pracovni skupina pro umélecky vyzkum (Artistic Research Working
Group) zalozena Evropskou ligou institutd uméni (ELIA), ktera zahrnuje rovnéz zastupce Spo-
leCnosti pro vyzkum uméni (SAR , Society for Artistic Research) a Evropské asociace konzerva-
tofi (AEC, Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikho-
chschulen). Text navrhli ¢lenové této skupiny?, nasledné byl konzultovan s pracovni skupinou
Rady pro doktorské vzdélani pfi EUA3 a upravovan pracovni skupinou ELIA, dokud nebylo do-
sazeno konecného znéni. Dokument schvalilo zastupitelstvo ELIA dne 4. listopadu 2016 a byl
prezentovan na Bienalni konferenci ELIA ve Florencii dne 2. prosince 2016.

1 Pro jednoduchost se termin ,doktorat v uméni“ pouziva v tomto dokumentu pro popis vSech typl programu tetiho studijniho
cyklu v uméni. Tento termin zahrnuje vSechny umélecké obory a oblasti (ij. vytvarné uméni, hudbu, drama, muzicka uméni,
architekturu atd.)

2 Andrea B. Braidt (pfedsedkyné), Giaco Schiesser (mistopfedseda, SAR), Cecilie Broch-Knudsen, Anna Daucikova, Peter
Dejans (AEC), Lars Ebert (kancelaf ELIA), Henry Rogers a Johan Verbeke.

8 Na seminafi v Curychu v kvétnu 2016; ¢lenové EUA Melita Kovacevic, Edwin Constable a Thomas Jorgensen.
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Cast A: Kontext

Priblizné 280 instituci po celém svété nabizi akademickou kvalifikaci v uméni (vytvarné umeéni,
design, hudba, architektura, tanec, divadlo, a vSechny ostatni umélecké discipliny). Administra-
tivni struktury instituci, které tyto tituly poskytuji, se znaéné lisi, a lisi se i nazvy titulu, které na-
bizeji (DCA, DPhil, PhD, DFA). V8echny tyto instituce maji specifické silné stranky, lisi se v po-
suzovani, financovani, podilu mezinarodnich studentl a samozfejmé v urovni akademickych i
neakademickych zaméstnancu. Presto sdileji stejnou snahu — realizovat doktorské programy,
které umoznuji umélcum ,posunout védéni prostfednictvim plvodniho vyzkumu [pfi vyuziti umé-
lecké a jiné metodologie]“4.

V poslednich ¢tyfech desetiletich byl doktorat v uméni zaveden v rizné mife a v rliznych podo-
bach v celé EU i mimo ni. Napfiklad zemé jako Velka Britanie, Norsko, Svédsko a Spanélsko
maji deset nebo vice let zkuSenosti v udélovani doktorskych tituld v uméni. Zatimco nékteré
zemé zacaly zavadét studium tfetiho cyklu v poslednich deseti letech, dalSi se k tomu rozhodly
teprve nedavno. Protoze se v jednotlivych statech liSi ramcové pravni podminky pro zavedeni
programu uméleckych/muzickych/designérskych doktorskych programu, mizeme v tomto ohle-
du hovofit o vicerychlostni Evropé . Zatimco napfiklad v Norsku umoznila legislativa zavedeni
diplomu tretiho cyklu v oblasti uméleckého vyzkumu jiz v roce 2003, v Rakousku zahrnuje zakon
o vysokych Skolach tuto moznost az od roku 2015.

Umélecké vysokeé Skoly se také liSi s ohledem na své institucionalni postaveni. Mnohé zemé
maji autonomni umélecké vysoké skoly se stejnym postavenim (a legislativnimi normami) jako
univerzity (napf Rakousko a Svédsko). Jiné zemé& organizuji umélecké vysoké $koly stejnym
zpUsobem jako technické vysoké Skoly (napf. Fachhochschulen ve Svycarsku a Nizozemsku)
nebo jako akademie (Italie), pfipadné jako fakulty, které jsou soucasti ,klasickych® univerzit
(Spanélsko a Chorvatsko). Diisledkem je, Ze realizace doktorskych programd v oblasti uméni
podléha riznym procestim a regulacnim normam. Zatimco nékteré zemé zavedly doktoraty

v uméni jako soucast kooperativnich studijnich programu s univerzitami zaméfenymi na vyzkum
(napt. ve Svycarsku a v nékterych &astech Belgie), jsou umélecké vysoké $koly v jinych zemich
schopny realizovat umélecké doktoraty samostatné, bez nutnosti dalSi spoluprace (napf. ve
Velké Britanii, Norsku, Finsku, Rakousku a Ceské republice). Bez ohledu na strukturalni rozdily
ukazuji diskuse kolem doktoratd v uméni vedené ELIA, uméleckymi vysokymi Skolami a dalSimi
organizacemi, Ze roste motivace nabizet takovéto doktorské programy v celé Evropé& i mimo ni.

4 Salzburgské zasady tykajici se doktorského vzdélavani, vydala EUA, 2005. [http://www.eua.be/eual/jsp/en/up- lo-
ad/Salzburg_Report_final.1129817011146.pdf]



LIA

Tato rostouci motivace se kryje a do jisté miry je dusledkem masivniho rozvoje uméleckého vy-
zkumu v oblasti uméni napfi¢ vSemi uméleckymi disciplinami. Zaroven existuje mezinarodni
spoleCenstvi pro umeélecky vyzkum, jako je fada mezinarodnich a celoevropskych uméleckych
vyzkumnych organizaci (napf. EARN, European Artistic Research Network; SAR, Society for
Artistic Research; EPARM, European Platform for Artistic Research in Music), velké mnozstvi
narodnich organizaci (napf. PARSE, Platform for Artistic Research Sweden), nékolik recenzo-
vanych €asopisu pro Sifeni vysledkl uméleckého vyzkumu (napf. JAR, Journal for Artistic Re-
search; PARSE Journal) a cela fada programu na financovani uméleckych vyzkumnych projektd
(napf. program PEEK pfi Rakouskych fondech pro védu / Austrian Science Fund; Norsky umé-
lecky vyzkumny program / Norwegian Artistic Research Programme a program pro financovani
uméleckého vyzkumu v ramci Svédské rady pro vyzkum / Swedish Research Council). Pfistou-
pit k otazkam vyzkumu uméleckymi metodami a vytvaret umélecka dila zabyvaijici se velkymi
otazkami evropského — a vlastné celosvétového — vyzkumu a vyvoje se stalo barvitym a inova-
tivnim usilim. V roce 2015 na to OECD reagovala tim, Zze zahrnula ,umélecky vyzkum* jako kla-
sifikator pro vyzkum a vyvoj do Frascatského manualu, ¢imz pfipravila cestu pro dalSi zaclenéni
uméleckého vyzkumu do evropského vyzkumného ramce®. Napfiklad Evropska rada pro vy-
zkum zaclenila umélecky vyzkum do programu podpory.

PFi pohledu na vyvoj uméleckého vyzkumu a doktoratll v umeéni za poslednich 20 let je zfejmé,
Ze probiha globalni debata a objevuji se spolecné standardy pro doktorské programy v této ob-
lasti. Byla nalezena fada spole¢nych témat a ta se stala pfedmétem narodni a evropské diskuse
v ramci umélecké vyzkumné komunity a uméleckych vysokych Skol. Zaroven doslo ke shodé v
ramci celé umélecké vyzkumné komunity: doktorat v uméni je v souladu s predpoklady pro udé-
leni PhD, které byly formulovany pro pfirodni a humanitni védy a popsany v evropskych doku-
mentech, jako jsou napfiklad Salcburska doporuceni (EUA) nebo Zasady inovativnich doktor-
skych programu (Evropska komise).

Mezinarodni debaty tykajici se doktoratl v oblasti uméni se soustfeduji na dvé oblasti. Na jedné
strané se diskuse toCi kolem praktickych, institucionalnich otazek tykajicich se doktorskych stu-
dijnich predpist (napf. podminky pfijeti, zkousky, pozadavky na disertacni projekt, vyuCované
predméty a do jaké miry by mély byt povinné) a financovani PhD kandidata (pracovni pomér,
granty). Na druhé strané vyvstaly otazky souvisejici se strategickymi oblastmi, jako jsou tyto®:

5 OECD, Méfeni védeckych, technologickych a inovaénich aktivit. Frascati Manual 2015. http://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/download/9215001e.pdf?expires=1476112197&id=id&accname=guest&check sum=A451260
FDB07D04058B19D5A531AD1A2

6Viz, napfiklad, Schiesser, Giaco: "Co je v sazce - Qu'est ce que |'enjeu? Paradoxes - Problematics - Perspectives in Artistic
Research Today". In: Arts, Research, Innovation and Society. Eds. Gerald Bast, Elias G. Carayannis [= ARIS, Vol. 1]. New York:
Springer 2015.
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- Bolonska deklarace, ve které byl definovan PhD a jeho dopady.

- Formaty pro prezentaci vysledkd PhD a vyznam diskurzivity v tomto ramci.

- Diskuse o nejlepsi praxi’ a vzorech, a to bez stanoveni normativniho kanonu nebo ustr-
nuti na neurcitém popisu kritérii.

- Uloha, kvalita a $koleni $kolitel(®.

- Organizace a struktura doktorskych programu v oblasti umeéni (napf. smiSené postgradu-
alni studium, vyzkumné skupiny, individualni PhD)

- Udrzitelnost: Které adekvatni formaty pro Sifeni vysledkd doktorské prace v umeéni by
mély byt urychlené vyvinuty?°

- Zameéstnatelnost a mozné profesni vyhlidky absolventl umeéleckych PhD: Slouzi doktor-
ské programy v oblasti uméni pfedevsim rozvoji jedince jako umélce? Jakym zpusobem se PhD
absolventi integruji se do vyzkumného prostfedi uméleckych vysokych $kol?

- Internacionalizace.

Nasledujici &ast (Cast B: Vztahy) odkazuje na klitové dokumenty, které maji vyznam pro nasi
diskusi. V navaznosti na ni, v Casti C tohoto ¢lanku, se zamérfujeme na sedm bodu, které by
mohly slouzit jako orientacni pilife diskuse. Tyto body, které jsou povahou deskriptivni, spiSe
nez normativni, vyzdvihuji to, na ¢em predevsim zalezi na vyvoj a dalSi uspéchy doktorata

V umeni.

7 Kompilace 15 pripadovych studii, véetné komentafd, je prezentovan v: Podil Pfiru¢ce pro umélecky vyzkum vzdélavani,
Wilson, Mick / van Ruiten, Schelte, poznamka pod ¢arou 2, pp 74-120 (eds.).

8Viz napfiklad 3. konference EUFRAD (Viden, zafi 2013) o »Zku$enostech a odbornosti $kolitelti ve vyvoji a realizaci dokto-
randské prace v uméni« (viz www.sharenetwork.eu/events/eufrad-vienna, stav 22.bfezna 2014).

9 Recenzovany ¢asopis Journal for Artistic Research (JAR) nabizi slibny pfistup, ktery umoZzriuje umélecky vyzkum sam o so-
bé, dokumentaci, odborné posouzeni (peer review) a hybridni formaty Sifeni vysledka PhD.
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Cast B: Vztahy

Tato Cast identifikuje normativni a strategické dokumenty, které formovaly diskurz kolem dokto-
ratl v umeéni. Pomohly tvarovat nasi diskusi a v rizné mife tvofi podstatu a zaklad nasi koncep-
ce ,bodu pozornosti“ v nasledujicim oddilu.

Zverejnéni Salcburskych pravidel v roce 2005 (The Salzburg Principles)!? se stalo zakladem pro
diskusi o doktorském vzdélavani jako soucasti Bolorfiského procesu. Salcburska pravidla vytyci-
la 10 zasad pro treti cyklus vysokoskolského vzdélani — doktorské studium jako prohloubeni
védéni prostfednictvim puvodniho vyzkumu; zakotveni doktorského vzdélavani v institucional-
nich strategiich a predpisech; vyznam rozmanitosti; doktorandi jako zacCinajici vyzkumni pra-
covnici; zasadni uloha Skolitele a jeho hodnoceni; dosazeni kritické masy jako vyznamného cile
doktorskych programu; délka studia tfi az Ctyfi roky; propagace inovacnich struktur; vyznam
mobilit pro doktorandy; pfedpoklad pfiméfeného financovani doktorandd. Tyto zasady, formulo-
vané jako zaméry pred vice nez deseti lety, zGstavaji nedilnou soucasti témeér vSech diskusi o
doktorském vzdélavani, i kdyz mnohé z nich se mezitim staly samozfejmosti.

V roce 2010 uverejnila EUA ,Salcburska doporuceni [I“*! Tento dokument rozviji 10 puvodnich
zasad a je zamysleny jako ,reference pro ty, kdo budto formuji doktorské vzdélavani ve své
zemi nebo instituci, nebo pro ty, ktefi jsou zapojeni do dalSich aspektt reformy doktorského
vzdélavani“*?. Doporuceni vzala v Gvahu ménici se strukturu univerzit, s dirazem na roli institu-
ce pro doktoraty a odklon od tradi€niho modelu individualniho vedeni (one-on-one).

V roce 2011 vydalo Generalni Feditelstvi pro vyzkum a vyvoj Evropské komise dokument, ktery
ovlivnil diskusi o doktorském vzdélavani a vyustil v zakladni dokument ,Principy inovativnich
doktorskych programu“3. V navaznosti na Salzburské principy a jejich seznam doporucéeni pro
vzdélavani tfetiho cyklu pfidal tento dokument Evropské komise trénink pfenositelnych doved-
nosti a zajisténi kvality. Sou€asné byl pfidan bod o ,spolupraci [studentl doktorskych studijnich
programu] se pramyslem a dalSimi relevantnimi odvétvimi dilezitymi pro zaméstnanost®, coz je
odrazem tolik diskutovaného (a kritizovaného) pojmu ,zaméstnatelnosti“ v bolorfiském procesu.

10 Zavéry a doporuceni z Bolofiského seminare o "Doktorskych programech pro evropskou znalostni spole¢nost", Salzburg, 3.-5.
Unora 2005, http://www.eua.be/eualjsp/en/upload/Salzburg_Report_fi- nal.1129817011146.pdf. Zasady vyplynuly ze Salzbur-
ského seminare, iniciovaného rakouskym Spolkovym ministerstvem Skolstvi, védy a kultury, némeckym Spolkovym minister-
stvem Skolstvi a vyzkumu a Evropskou asociaci univerzit (EUA). Hlavnim cilem seminare bylo identifikovat klicové vyzvy, se
kterymi bylo nutno se vyrovnat pfi zavadéni nového Akéniho planu (v obdobi 2005-2007).

11 Salzburska doporuceni Il. Dosazené vysledky evropskych vysokych $kol od roku 2005 v souvislosti se zavadénim Salzbur-
gskych principa. EUA, 2010. http://www.eua.be/Libraries/publications-homepage- list/Salzburg_ll_Recommendations

12 Melita Kovacevic a S. Mihaljevic, 'New Developments in Doctoral Education’, in: Lucas Zinner (ed.), Professionals in Doctoral
Education, Vienna 2016, 1-14. 5.

13 Principles for Innovative Doctoral Training, European Commission, DC Research and Innovation, Directorate B European
Research Area, Unit B.2 ,Skills" http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/iresearch_policies/Principles_for_Inno- vati-
ve_Doctoral_Training.pdf
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VSechny vySe uvedené dokumenty — a jisté také nedavno zverejnény text Taking Salzburg
Forward (EUA)'4, ktery pridava vyzkumu eticky rozmér, globalni orientaci a nutnost komunikace
s neakademickymi zainteresovanymi subjekty — poskytuji zasadni referencni body pro ramec
doktoratu v oblasti uméni a designu.

V poslednich péti letech jsme zaznamenali zvefejnéni nékolika zakladnich dokumentu, bilych
knih atp., vychazejicich z oblasti uméni a dotykajicich se uméleckého vyzkumu a doktorskych
studii. Evropska asociace pro vzdélavani v architektufe (EAAE) napfiklad schvalila v roce 2013
Chartu pro vyzkum v architektufe (Charter for Architectural Research) zdUraznujici potfebu spe-
cifického a inkluzivniho sdileni znalosti v oblasti vyzkumu, zahrnujiciho umélecké i védecké pro-
jekty>. Dale Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musiques et Musikho-
chschulen (AEC) zvefejnila dokument dokladajici duleZitost, kterou hraje umélecky vyzkum v
oblasti hudby. Dokument uvadi, Zze ,umélecky vyzkum ma usilovat o stejné procesni standardy,
které plati v celém vyzkumu — reprodukovatelnost (zejména postupt), verifikovatelnost, doloZzeni
tvrzeni atd. — ackoliv zejména v oblastech jako jako je reprodukovatelnost, musi byt mozné do-
sahnout téchto standardd vlastnim, svobodnym zplsobem odpovidajicim povaze vyzkumu a
zohlednit individudlni a subjektivni povahu umélecké ¢innosti“16.

Nejobsahlejsi publikaci ohledné studia ve tfetim cyklu a uméleckého vyzkumu vydala ELIA. Vy-
Sla v ramci Programu celozivotniho vzdélavani EU, projektu Skokova zména ve vy$Sim uméni a
vyzkumu ve vzdélavani (SHARE, 2010-2013). Pfirucka obsahuje pfehled vyvoje doktorskych
studijnich program( v oblasti uméni v Evropé, identifikuje i mnohé priklady osvéd&enych postu-
pu v doktorskych projektech a programech z celé Evropy. Poskytuje vhled do debaty prostfed-
nictvim vyznamnych predstaviteld umélecké védecké obce a obsahuje sadu nastroju pro vy-
stavbu kurikula vychazejici z reflexe metodik pouzivanych ve vyzkumu v uméni, stejné jako
hloubkové Gvahy nad novymi disciplinami?’.

Jelikoz hlavnim cilem (a uspéchem) projektu SHARE bylo vybudovat rozsahlou sit’ instituci a
osob, které se podileji na doktorském vzdélavani v uméni, predstavuje finalni publikace vysle-
dek znacného usili s cilem svést dohromady evropskou védeckou obec a zapojit mnozstvi riz-
nych hlasl a nazoru v této oblasti.

Sedm ,stéZejnich bodu“ v dalsi ¢asti vychazi ze vSech vySe uvedenych dokumentl. Snazi se
extrahovat kritické jadro doktorského vzdélavani v oblasti uméni a zajistit orientacni pilife pro
oblast, ktera se vyvijela v pribéhu poslednich pfiblizné 20 let.

\ 14 Taking Salzburg Forward. New EUA-CDE Recommendations\ on doctoral education. (2016) http://www.eua.be/activities-
services/news/newsitem/2016/04/28/taking-salzburg-forward-new-eua-cde-recommendations-on-doctoral-education

15 http://www.eaae.be/wp-content/uploads/2014/05/2012-09-03 _EAAE-Charter-on-Architectural-Research.pdf

16 Key Concepts for AEC Members. Artistic Research. An AEC Council White Paper (2015), http://www.aec-
music.eu/userfiles/File/Key%20Concepts/White%20Paper%20AR%20-
%20Key%20Concepts%20for%20AEC%20Members%20-%20EN.pdf

17 SHARE Handbook for Artistic Research Education, eds. Mick Wilson, Schelte van Ruiten (2013), http://www.elia-art-
schools.org/userfiles/Image/customimages/products/120/share-handbook-for- artistic-research-education-high-definition.pdf

7
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Cast C: Sedm stézejnich bodu (dale jen ,,Florentské zasady“)
. Preambule

Doktorské studium (doktoraty a PhD) v uméni umoziiuji kandidatim pfinést originalni pfispévek
do své discipliny. Doktorské studijni programy v oblasti uméni maji za cil rozvijet umélecké
kompetence, generovat nové poznatky a posunout dal umélecky vyzkum. Umozfiuji kandidatim
pokrocCit v oblasti uméni a vyzkumu, rozsifit umélecké kompetence a vytvaret a sdilet nové po-
znatky tim, ze uplatni inovativni umélecké metody. Obecné zasady doktorského vzdélavani, jak
jsou rozpracovany v Salcburskych doporucenich Il a v Zasadach inovativnich doktorskych pro-
gramu, povazujeme do znacné miry za platné v oblasti uméni. Nasledujici body vyzdvihuji krité-
ria, ktera jsou zasadni, a mozna prave nejvice platna pro doktorské studium v oblasti uméni.

. Kvalifikace

Doktoraty v uméni poskytuji vyzkumnou kvalifikaci, ktera stavi na diplomovych / magisterskych
studijnich programech a ktera vyZzaduje promys$leny koncept uméleckého vyzkumného projektu.
Jsou vybirani kandidati, ktefi jednak splfuji formalni pozadavky stanovené institucemi a jednak
vyhovuji svou uméleckou kvalifikaci a schopnostmi. Pfipadni Skolitelé se mohou uc€astnit vybé-
rového fizeni, aby zajistili akademickou kvalitu procesu disertace.

. Profesni cesty

Drzitelé doktorskych tituld v uméni mohou zacit (nebo pokracovat) v akademické draze na vy-
soké Skole a / nebo zacit (nebo pokraCovat) ve sveé kariéfe umélce. K doktoratu v uméni se ob-
vykle pfistupuje, az kdyz kandidat ukoncil studium a ma jiz za sebou vyznamné dilo, protoze
doktorskych programu se zpravidla u€astni uznavani umélci s mezinarodni pusobnosti. Tito
umélci pfinaseji své akademické a profesni zkuSenosti a tim buduji cenné socialni sité a docha-
zi k transferu kliCovych dovednosti, které formuji budouci perspektivy doktorandu v oblasti
uméni. Na konci programu maji Cerstvi drzitelé doktorskych titult potencial propojit svou umeé-
leckou kariéru s akademickou drahou ve vysokoSkolském vzdélavani.

. Dizertacni prace

Dizertacni prace (dale disertani projekt), ktera probiha v pribéhu doktorského studia v oblasti
uméni, zahrnuje tvorbu originalniho a konkrétniho uméleckého vyzkumného projektu. Tento pro-
jekt vyuziva umélecké metody a techniky, coz pfinasi originalni poznatky a védomosti v umélec-
ké sféfe. Projekt se sklada z originalniho uméleckého dila (dél) a obsahuje diskursivni slozku,
ktera kriticky reflektuje a dokumentuje vyzkumny proces. Internacionalita, mezioborovost a in-
terkulturalita jsou implicitné obsazeny v mnoha uméleckych postupech a doktorské programy v
oblasti uméni tento smér dale podporuji.

18 Doktorsky titul v uméni neni podminkou pro ziskani a udrzeni akademické pozice na umélecké vysoké skole.
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. Vyzkumné prostredi

Umeélecké doktorské studium, které probiha ve vhodném vyzkumném prostfedi, zajiStuje nejlep-
Si (inter)disciplinarni postup prace. Vhodné vyzkumné prostiedi predpoklada kritické mnozstvi
akademickych pracovnikl a doktorandu, aktivni uméleckou vyzkumnou €innost a efektivni in-
frastrukturu, ktera ma mezinarodni dimenzi (tj. mezinarodni kooperace, partnerstvi a sité). Dok-
torské vyzkumné projekty v oblasti uméni mohou pfispét k vyvoji oboru (oborq) i interdisciplinari-
ty tim, ze posouvaji hranice a zakladaji nové interdisciplinarni vztahy. Umélecké doktorandske
projekty vyzaduji adekvatni zdroje a infrastrukturu, zejména studiové prostory a zazemi pro vy-
stavy a performance. Zasadni je zajisténi financnich prostfedkd pro doktorské vyzkumné pra-
covniky v oblasti uméni.

. Skolitelé

Skolitelé jsou zasadni pro dosazeni stanovenych cill v oblasti doktorského vzdélavani. Doporu-
Cuji se nejmeéné dva Skolitelé. V zadani dizertacni prace se definuji role kandidata, sSkolitele a
instituce, vytyCi se proces a stanovi se prava a povinnosti vdech stran. Instituce vytvafi prostredi
pro vedeni dizertace tim, ze pfesné definuje zodpovédnosti ve vnitfnich smérnicich, které pred-
stavuji zaklad pro prfedchazeni konfliktim a jejich feSeni. Vedeni prace ma byt oddélené (ale-
spori ¢aste¢né) od kone&ného hodnoceni (proces posuzovani, recenzenti). Skolitelé by se méli
zaméfit na udrzeni kvality disertacniho projektu ve vztahu k narodnim i mezinarodnim normam.
Doktorské programy v uméni se fidi standardnimi postupy pro zajisténi kvality a hodnoticimi
méfitky, ktera jsou platna v pfislusném narodnim a institucionalnim kontextu (akreditace, recen-
ze atd.)

. Zverejnéni a Sifeni vysledkl

Vysledky dizertacni prace v uméni se zvefejni vhodnymi zplsoby. Vhodnym ramcem pro Sifeni
uméleckého dila mohou byt vystavy, performance, instalace médii, webovych stranek a tak da-
le. Zvlastni usili musi se musi vynalozit na archivaci vysledku doktorské prace. Kdykoli je to
mozné, pfi zajisténi prislusnych autorskych prav, je hlavni zasadou pfi Sifeni umélecké vyzkum-
né prace otevienost a dokumentace uméleckého dila (napf. formou digitalniho portfolia v insti-
tucionalnim repozitafi). Pfednost maiji recenzované a / nebo externé ovérené zpusoby zverejné-
ni (napriklad prostfednictvim vystavnich programi v muzeich &i v kuratorovaném vybérovém
fizeni). Specifické zpUsoby pro Sifeni dila musi byt uréeny na za¢atku doktorského studia (napf.
v zadani doktorské prace).



